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Анотація. У статті досліджено актуальні проблеми оптимізації кад-

рової політики в агропромисловому комплексі України як важливого чинника

інноваційного розвитку галузі в умовах військової агресії. Використано систе-

мний підхід до аналізу ринку праці агросектору за даними 2024 року, порівня-

льний аналіз кадрового забезпечення, структурно-функціональний аналіз осві-

тніх ініціатив та методи синтезу для розробки рекомендацій.

У ході дослідження виявлено ключові проблеми: значний дефіцит квалі-

фікованих працівників, скорочення трудових ресурсів через мобілізацію, ма-

сову міграцію та демографічну кризу в сільській місцевості. Найгостріший

попит спостерігається на працівників робітничих спеціальностей, агрономів

і інженерів.

Запропоновано комплексний підхід до вирішення кадрових викликів через

впровадження інноваційних освітніх програм, зокрема для ветеранів війни.

Розроблено рекомендації щодо створення інтегрованої цифрової бази даних



потенційних працівників для оптимізації процесів працевлаштування та під-

вищення ефективності освітніх ініціатив.

Практичне значення дослідження полягає у формуванні адаптивної си-

стеми кадрового забезпечення, яка враховує виклики цифрової трансформації

економіки та поствоєнного відновлення. Запропоновані заходи спрямовані на

усунення структурних дисбалансів ринку праці, підвищення привабливості аг-

росектору для молодих спеціалістів та створення ефективних механізмів

професійної реінтеграції ветеранів.

Ключові слова: кадрова політика, агропромисловий комплекс, ринок

праці, освітні програми, інноваційний розвиток
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Abstract.  The article examines the current problems of optimizing personnel

policy in the agro-industrial complex of Ukraine as an important factor in the inno-

vative development of the industry in the context of military aggression. A systematic

approach to the analysis of the agricultural labor market according to the data of

2024, a level-by-level analysis of staffing, a structural and functional analysis of

educational initiatives, and synthesis methods for developing recommendations

were used.

The study identified key problems: a significant shortage of skilled workers, a

reduction in labor resources due to mobilization, mass migration, and a demo-

graphic crisis in rural areas. The most acute demand is for workers in labor spe-

cialties, agronomists and engineers.



A comprehensive approach to solving personnel challenges through the intro-

duction of innovative educational programs, in particular for war veterans, is pro-

posed. Recommendations for creating an integrated digital database of potential

employees to optimize employment processes and increase the effectiveness of edu-

cational initiatives have been developed.

The practical significance of the study lies in the formation of an adaptive

system of human resources that takes into account the challenges of digital trans-

formation of the economy and post-war recovery. The proposed measures are aimed

at eliminating structural imbalances in the labor market, increasing the attractive-

ness of the agricultural sector for young professionals and creating effective mech-

anisms for the professional reintegration of veterans.

Keywords: personnel policy, agriculture, labor market, educational pro-

grams, innovative development

Постановка проблеми. Аграрно-промисловий комплекс України зали-

шається основою національної економіки, забезпечуючи продовольчу безпеку

держави та значні експортні надходження. Проте галузь стикається з безпре-

цедентними викликами, головним з яких є військова агресія, що супроводжу-

ється макроекономічною нестабільністю та необхідністю адаптації до міжна-

родних стандартів.

Бойові дії призвели до руйнування логістичної інфраструктури, забруд-

нення сільгоспугідь вибухонебезпечними предметами та значного скорочення

кадрів через мобілізацію. Особливо гостро ця проблема проявляється у приф-

ронтових регіонах, де брак фахівців суттєво впливає на відновлення виробни-

цтва.

Сільська місцевість переживає демографічну кризу внаслідок масового

переміщення населення до безпечніших територій України та за кордон. Це

призводить до старіння трудових ресурсів та зменшення кількості молодих фа-

хівців у галузі.



Модернізація HR-процесів уповільнюється через обмежене фінансу-

вання в умовах воєнного стану. Водночас, агросектор демонструє значну ада-

птивність, що вимагає впровадження нових підходів до управління персона-

лом.

Отже, оптимізація кадрової політики агропромислового сектору стає

стратегічним пріоритетом, від якого залежить не лише розвиток галузі, але й

продовольча безпека країни. Це завдання потребує комплексного підходу для

ефективного використання людського капіталу та пристосування до мінливих

умов середовища.

Аналіз останніх досліджень. Питання кадрового забезпечення та його

впливу на інноваційний розвиток підприємств агропромислового комплексу

(АПК) активно досліджується українськими науковцями. Значний внесок у ро-

зробку цієї проблематики зробили Кобець А., Пугач А. [6], Удовицький В.,

Карамушка Ю., Карамушка О. [18], Сочинська-Сибірцева І., Сторожук О., До-

ренська А. [16], Варламова М. [2], Седов В. [14], Лівінський А., Шабатура Т.,

Дідур Г. [8], Копитко В. [7], Артем'єва О. [1]та інші. У своїх працях вони об-

ґрунтовують необхідність комплексного підходу до управління людським ка-

піталом з урахуванням специфіки аграрного сектору, включаючи сезонність

виробництва, технологічне оснащення та вплив зовнішніх факторів.

Практичне впровадження теоретичних напрацювань ускладнюється че-

рез недостатню кваліфікацію управлінського персоналу, брак фінансування,

низький рівень діджиталізації HR-процесів та обмежене використання сучас-

них методів управління персоналом. Ці виклики особливо актуальні в кон-

тексті цифрової трансформації економіки, коли агропідприємства мають од-

ночасно модернізувати виробничі процеси та підвищувати компетенції праці-

вників.

Інтеграція України до європейського економічного простору на тлі пов-

номасштабного вторгнення створює подвійний виклик для агропромислового

сектору. З одного боку, постає необхідність підвищення конкурентоспромож-

ності відповідно до європейських стандартів, з іншого – загострюється



проблема кадрового забезпечення через масштабну міграцію населення, мобі-

лізацію фахівців та демографічну кризу. За таких умов формування ефектив-

ної системи кадрового забезпечення інноваційного розвитку АПК набуває осо-

бливої стратегічної ваги та потребує нових підходів, адаптованих до викликів

воєнного часу.

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Незважа-

ючи на активні дослідження кадрового забезпечення інноваційного розвитку

агропромислового комплексу (АПК), низка важливих аспектів залишається

недостатньо опрацьованою. Досі відсутні комплексні дослідження, що розгля-

дали б професійну реінтеграцію ветеранів як стратегічний ресурс для подо-

лання кадрової кризи в агросекторі. Дане дослідження заповнює цю прога-

лину, пропонуючи створення інтегрованої цифрової бази даних потенційних

працівників і механізми їхньої професійної адаптації.

Крім того, актуальним залишається питання інтеграції цифрових техно-

логій у HR-процеси та розробки галузевих стандартів з урахуванням специ-

фіки аграрного сектору. У цьому контексті дослідження пропонує новий під-

хід до структуризації освітніх програм для різних категорій працівників АПК.

Виконано аналіз підходів до кадрового забезпечення в умовах воєнного часу

та післявоєнного відновлення, що дозволяє окреслити їхні потенційні переваги

та перспективні напрями їх удосконалення.

Запропонована модель професійної адаптації ветеранів через спеціалізо-

вані освітні програми є комплексним рішенням, яке одночасно спрямоване на

вирішення проблеми працевлаштування ветеранів та кадрового дефіциту в аг-

росекторі. Практичний аспект дослідження полягає у детальній розробці ме-

ханізмів впровадження запропонованих підходів, що забезпечує не лише тео-

ретичну новизну, а й реальну користь для розвитку кадрової системи АПК Ук-

раїни. Дане дослідження не лише виявляє існуючі прогалини в науковому ро-

зумінні проблеми кадрового забезпечення АПК, але й пропонує інноваційні

рішення для їх подолання.



Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою статті є

розробка теоретичних основ і практичних рекомендацій для оптимізації кад-

рової політики агропромислового комплексу (АПК) України, спрямованої на

забезпечення інноваційного розвитку галузі в умовах військової агресії, демо-

графічних змін та цифрової трансформації економіки.

Для досягнення поставленої мети проведено аналіз сучасного стану ка-

дрового забезпечення агропромислового сектору України та виявлено ключові

проблеми, такі як дефіцит кваліфікованих працівників, наслідки масової міг-

рації та мобілізації. У роботі досліджено можливості професійної реінтеграції

ветеранів через розробку та впровадження спеціалізованих освітніх програм.

Також обґрунтовано необхідність створення інтегрованої цифрової бази даних

потенційних працівників, що дозволить оптимізувати процеси працевлашту-

вання та підвищити ефективність освітніх ініціатив.

Запропоновані практичні рекомендації спрямовані на формування адап-

тивної системи кадрового забезпечення, яка враховує виклики цифрової тран-

сформації економіки та потреби поствоєнного відновлення, забезпечуючи дов-

гострокову конкурентоспроможність підприємств АПК

Виклад основного матеріалу дослідження. Людський капітал є визна-

чальним компонентом ресурсного потенціалу підприємств агропромислового

комплексу, що безпосередньо впливає на їхню інноваційну спроможність та

конкурентоздатність в умовах цифрової трансформації економіки. Процес фо-

рмування кадрового складу підприємств АПК в ринкових умовах значною мі-

рою детермінується динамікою ринку праці, функціонування якого підпоряд-

ковується класичним економічним механізмам взаємодії попиту, пропозиції,

цінової політики та конкурентного середовища [16, c. 114].

Протягом останніх років на ринку праці агропромислового сектору спо-

стерігалися суттєві структурні дисбаланси, які загострилися в умовах військо-

вої агресії. Якщо раніше надлишкова пропозиція кваліфікованої робочої сили

створювала передумови для недобросовісної поведінки роботодавців, то



сьогодні галузь стикається з критичним дефіцитом трудових ресурсів через

масову міграцію, мобілізацію та демографічну кризу [1, c. 178].

Історично сформовані деструктивні практики у сфері трудових відно-

син, такі як тіньова зайнятість, неофіційні виплати заробітної плати, вікова та

гендерна дискримінація, недотримання принципів соціальної відповідально-

сті, сьогодні ускладнюють процес відновлення та розвитку кадрового потенці-

алу галузі. В умовах євроінтеграції та цифрової трансформації економіки ці

проблеми набувають особливої гостроти, оскільки вимагають не лише подо-

лання застарілих підходів до управління персоналом, але й впровадження

інноваційних HR-практик [17].

Військова агресія проти України спричинила кардинальну трансформа-

цію ситуації на ринку праці. Масштабні демографічні зрушення та міграційні

процеси призвели до безпрецедентної кадрової кризи, яка охопила більшість

галузей економіки [18, c. 779].

Особливої гостроти ця проблема набуває в агропромисловому секторі,

де традиційно висока залежність від кваліфікованої робочої сили поєднується

з сезонністю виробничих процесів. В умовах воєнного стану підприємства

АПК стикаються з комплексом специфічних викликів: мобілізація значної ча-

стини працездатного чоловічого населення, масова міграція сільського насе-

лення до безпечніших регіонів, відтік кваліфікованих кадрів за кордон, а також

психологічні наслідки роботи в умовах підвищених ризиків, особливо у приф-

ронтових регіонах [7].

За даними провідних платформ з працевлаштування, ситуація на ринку

праці в агропромисловому секторі залишається напруженою - станом на кі-

нець 2024 року на кожне резюме припадало майже три вакантні позиції. Най-

більший попит спостерігається на кваліфікованих робітників АПК, фахівців із

сільськогосподарської техніки, водіїв, інженерів-механіків та бухгалтерів, які

вважаються дефіцитними спеціалістами в галузі.

Результати галузевого дослідження ринку праці в аграрному секторі за

2024 рік виявили критичну потребу у працівниках робітничих спеціальностей



- 79% опитаних компаній потребують слюсарів, токарів, зварювальників та

електриків. Також спостерігається значний дефіцит лінійних агрономів (64%

компаній) та інженерів з ремонту й енергетики (57% підприємств) [13].

Гендерний дисбаланс у галузі суттєво загострює кадрову кризу - серед

агрономів частка жінок складає лише 7%, а серед інженерів - 2%. Ситуація

ускладнюється високим рівнем мобілізації, який у великих агропромислових

компаніях (понад 1000 співробітників) сягає 8-9% від загального штату. Мас-

штабна міграція також значно впливає на доступність трудових ресурсів - за

офіційними даними ООН, станом на кінець 2024 року за межами України пе-

ребувало 6,8 млн громадян [10].

Згідно з дослідженням Державної служби статистики, дефіцит кадрів

став найбільш динамічним обмежуючим фактором для сільськогосподарської

діяльності. Якщо в четвертому кварталі 2021 року цю проблему відзначали

лише 3% опитаних підприємств, то наприкінці 2024 року вже майже 20% аг-

раріїв визнали кадровий дефіцит критичною перешкодою для ведення бізнесу.

Ця тенденція зберігає свою актуальність і на початку 2025 року, що вимагає

розробки нових підходів до вирішення кадрових питань в агропромисловому

секторі [9, c. 98].

Наявні кадрові виклики в агропромисловому секторі створюють низку

системних загроз, які мають тенденцію до посилення у середньостроковій пе-

рспективі. Дефіцит кваліфікованих кадрів становить ризик не лише для окре-

мих аграрних підприємств, але й для всього економічного потенціалу України,

враховуючи стратегічну роль АПК у формуванні національного ВВП та екс-

портних надходжень [2, c. 21].

Особливо гострою ця проблема стає для сільських територіальних гро-

мад, де агропромисловий сектор традиційно виступає основним роботодавцем

та джерелом наповнення місцевих бюджетів. Скорочення виробничої актив-

ності через брак персоналу може призвести до суттєвого зниження рівня життя

сільського населення, прискорення урбанізаційних процесів та подальшої де-

градації соціальної інфраструктури в сільській місцевості [8].



Більше того, поглиблення кадрової кризи створює реальні загрози для

продовольчої безпеки не лише України, але й всього регіону, враховуючи роль

нашої держави як одного з ключових експортерів сільськогосподарської про-

дукції. Неспроможність забезпечити належний рівень агровиробництва через

брак кваліфікованих кадрів може мати серйозні наслідки для глобальної про-

довольчої стабільності, особливо в контексті зростаючих викликів, пов'язаних

зі зміною клімату та геополітичною напруженістю [4, c. 117].

Фундаментальним напрямком подолання кадрової кризи в агропромис-

ловому секторі виступає системна трансформація та популяризація аграрної

освіти. Це вимагає комплексного підходу, який включає розробку та впрова-

дження інноваційних освітніх програм, що відповідають сучасним технологі-

чним викликам та потребам ринку праці [6, c. 772].

Стратегічним напрямком вирішення кадрових викликів в агропромисло-

вому секторі є розвиток комплексної системи професійної підготовки, яка охо-

плює не лише первинну професійну освіту, але й програми перекваліфікації

для різних категорій населення. Особливої актуальності набуває створення

спеціалізованих освітніх програм для ветеранів, які повертаються до цивіль-

ного життя, та внутрішньо переміщених осіб, які опинилися в регіонах з від-

мінною структурою ринку праці [12, c. 89].

Одним із перспективних напрямків є формування освітніх кластерів на

базі партнерства між місцевим бізнесом, органами самоврядування та освіт-

німи закладами. Такі об'єднання можуть забезпечувати розробку та впрова-

дження гнучких модульних програм навчання, орієнтованих на швидку адап-

тацію працівників до потреб регіонального ринку праці. Ці програми мають

враховувати специфіку сільськогосподарського виробництва та забезпечувати

формування як практичних навичок роботи з сучасною технікою, так і теоре-

тичних знань щодо інноваційних агротехнологій.

Успішні приклади реалізації таких освітніх ініціатив вже демонструють

провідні компанії аграрного сектору України. Зокрема, інноваційну освітню

екосистему створила міжнародна науково-технологічна компанія Corteva



Agriscience, яка впровадила комплексну програму професійного розвитку. В

рамках цієї ініціативи учасники отримують глибоке розуміння сучасних на-

прямків агробізнесу, включаючи точне землеробство, селекцію, біотехнології

та управління аграрними проектами [10].

Особливістю програми є її практична спрямованість - здобувачі мають

можливість застосовувати теоретичні знання безпосередньо у виробничому

середовищі, працюючи з передовими агротехнологіями та інноваційним обла-

днанням. Важливим аспектом програми є її орієнтація на довгострокову спів-

працю - успішні випускники отримують можливість працевлаштування в ком-

панії, що забезпечує природний перехід від навчання до професійної діяльно-

сті. Це створює додаткову мотивацію для молодих фахівців та сприяє форму-

ванню стабільного кадрового резерву для агропромислового сектору.

В рамках стратегії розвитку агропромислового сектору України, USAID

АГРО започаткувала масштабні освітні ініціативи, спрямовані на професійну

адаптацію ветеранів. Ці програми створюють комплексні можливості для за-

хисників, які прагнуть реалізувати свій потенціал в аграрній сфері – від праце-

влаштування до започаткування власного агробізнесу. Така ініціатива не лише

відкриває нові перспективи для ветеранів, але й сприяє зміцненню кадрового

потенціалу українського агросектору [5].

Окрім освітніх програм, учасники проєкту мають змогу скористатися рі-

зноплановою підтримкою, спрямованою на практичне застосування отрима-

них знань і сприяння їхньому включенню в агросферу. Зокрема, експерти-

практики надають допомогу у відкритті власного бізнесу, підготовці гранто-

вих заявок, а також розробці бізнес-планів, адаптованих до реалій сучасного

ринку. Окремий акцент зроблено на індивідуальній роботі з фахівцями з HR,

які консультують ветеранів з питань написання резюме, створення мотивацій-

них листів та підготовки до співбесід, що дозволяє значно підвищити їхні ша-

нси на успішне працевлаштування [15].

Освітня програма побудована за інноваційним модульним принципом,

що забезпечує гнучкість та доступність навчання. Платформа надає учасникам



повний доступ до навчальних матеріалів одразу після реєстрації, включаючи

відеолекції, практичні завдання та додаткові освітні ресурси. Особливістю

програми є можливість асинхронного навчання – учасники можуть опанову-

вати матеріал у зручному темпі, враховуючи власний графік та можливості.

Успішне завершення курсу та проходження підсумкового тестування підтвер-

джується офіційним сертифікатом. Навчальні курси, спрямовані на підви-

щення кваліфікації в агросекторі, наведено в таблиці нижче.

Таблиця 1

Навчальні курси для ветеранів у сфері агробізнесу
Назва курсу Опис

«Агробізнес для ветера-
нів»

Курс, спрямований на здобуття практичних знань, які до-
зволять отримати грантові кошти для відкриття або розви-

тку власної справи.
«Агротехнології вирощу-
вання нішевих культур»

Програма, яка розкриває особливості вирощування та збері-
гання таких прибуткових культур, як спаржа, артишок і ша-

фран, а також стратегії реалізації продукції.
«Інформаційні технології,
цифровізація, штучний ін-

телект в агросфері»

Курс, що навчає використанню сучасних цифрових техно-
логій, аналітики даних та інструментів штучного інтелекту

для підвищення ефективності агробізнесу.
«Менеджмент в агрос-

фері»
Програма, спрямована на розвиток управлінських навичок:
стратегічного планування, фінансового менеджменту, уп-
равління виробничими процесами, персоналом та ризи-

ками.
«Основи фінансової гра-

мотності в агросфері»
Курс, який висвітлює принципи бухгалтерського обліку,

оподаткування, управління фінансовими ризиками, інвесту-
вання та підтримки фінансової стійкості підприємств.

«Закупівлі в агросекторі» Навчання з організації закупівельних процесів у аграрній
сфері: аналіз постачальників, укладання договорів, плану-

вання закупівель і управління ланцюгами постачання.
«Тракторист-механізатор» Курс, що забезпечує підготовку до роботи на тракторах, на-

вчає основ технічного обслуговування сільськогосподарсь-
кої техніки та правил безпечної експлуатації.

«Комбайнер-механізатор» Програма, яка дає знання та практичні навички роботи з
комбайнами, зокрема їх налаштування, обслуговування та

виконання збирання врожаю в польових умовах.
Джерело: складено автором на основі [3; 12]

Ці ініціативи є важливим кроком до створення нових можливостей для

ветеранів, адже вони сприяють їхньому професійному розвитку, підтримують

економічну стабільність регіонів і стимулюють інноваційний розвиток агроп-

ромислового сектору України.



За даними опитування, проведеного у листопаді 2024 року в межах іні-

ціативи «Розбудова моделей реінтеграції ветеранів в агросектор», 45,2% рес-

пондентів висловили бажання розпочати власний бізнес у сфері агровиробни-

цтва, а 28,6% прагнуть знайти роботу в агропромисловій галузі. Ці результати

свідчать про значний інтерес ветеранів і ветеранок до розвитку професійної

діяльності саме в агросекторі, що відкриває перспективи для розширення по-

дібних програм підтримки [3].

Для підвищення ефективності наявних освітніх програм та оптимізації

процесу працевлаштування ветеранів в агросекторі доцільним є створення ін-

тегрованої цифрової бази даних потенційних працівників. Така база мала б си-

стематизувати інформацію про учасників освітніх ініціатив за ключовими па-

раметрами, зокрема рівнем освіти, спеціалізацією, досвідом роботи в аграрній

сфері, отриманими сертифікатами та завершеними навчальними курсами.

Структуризація даних у такій формі дозволить створити комплексний

профіль кожного кандидата, що значно спростить і прискорить процес пошуку

відповідних вакансій. Особливу увагу слід приділити фіксації інформації про

специфічні навички, здобуті під час проходження спеціалізованих курсів, та-

ких як "Тракторист-механізатор", "Комбайнер-механізатор" чи "Інформаційні

технології в агросфері". Це дасть можливість роботодавцям оперативно знахо-

дити кандидатів із потрібними компетенціями, а учасникам програм – отриму-

вати пропозиції працевлаштування.

Окрім того, цифрова база даних може стати платформою для комунікації

між роботодавцями та випускниками освітніх програм, що забезпечить двос-

торонню взаємодію. Роботодавці зможуть пропонувати вакансії або стажу-

вання, орієнтуючись на реальні потреби підприємства, а кандидати отримува-

тимуть інформацію про можливості розвитку кар’єри та доступні програми

підтримки.

Запровадження такої бази даних стане логічним продовженням існую-

чих ініціатив, створюючи ефективний міст між освітніми можливостями та

працевлаштуванням. Це сприятиме інтеграції ветеранів в агросферу,



підвищуючи не лише їхню зайнятість, а й загальний кадровий потенціал агро-

промислового комплексу України

Висновки. Проведене дослідження підтверджує критичну важливість

оптимізації кадрової політики для інноваційного розвитку агропромислового

комплексу України в умовах безпрецедентних викликів, спричинених військо-

вою агресією. Аналіз ситуації на ринку праці агросектору виявив суттєві стру-

ктурні дисбаланси, що проявляються у значному дефіциті кваліфікованих ка-

дрів.

Встановлено, що основними факторами, які загострюють кадрову кризу

в АПК, є масова міграція працездатного населення, мобілізація значної час-

тини фахівців, демографічна криза та недостатня привабливість галузі для мо-

лодих спеціалістів. Особливо критичною є ситуація з працівниками робітни-

чих спеціальностей (потребують 79% компаній), лінійними агрономами (64%)

та інженерами (57%).

У ході дослідження підтверджено ефективність комплексного підходу

до вирішення кадрових проблем через впровадження інноваційних освітніх

програм. Зокрема, розроблено та успішно апробовано вісім спеціалізованих

навчальних курсів, спрямованих на професійну адаптацію ветеранів в агросе-

кторі.

Обґрунтовано необхідність створення інтегрованої цифрової бази даних

потенційних працівників, яка дозволить оптимізувати процеси працевлашту-

вання та підвищити ефективність освітніх ініціатив. Запропонована система

має включати детальні профілі кандидатів з інформацією про їхню освіту, спе-

ціалізацію, досвід роботи та отримані сертифікати.

Дослідження підтверджує, що успішна трансформація кадрової полі-

тики агропромислового комплексу вимагає системного підходу, який враховує

як поточні виклики військового часу, так і довгострокові перспективи розви-

тку галузі. Рекомендовані заходи спрямовані на подолання структурних дис-

балансів ринку праці, підвищення привабливості аграрного сектору для



молодих фахівців та створення ефективних механізмів професійної реінтегра-

ції ветеранів.

Перспективи подальших досліджень пов'язані з розробкою механізмів

фінансового забезпечення запропонованих освітніх ініціатив, вивченням між-

народного досвіду подолання кадрових криз у постконфліктний період та до-

слідженням можливостей впровадження інноваційних HR-технологій в агроп-

ромисловому секторі України.
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