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Анотація. Стаття присвячена комплексному аналізу сучасних викликів,

що постали перед транспортною логістикою України в умовах воєнного

стану. Розглянуто вплив війни на ключові аспекти галузі, включаючи

руйнування транспортної інфраструктури, порушення ланцюгів поставок,

безпеку перевезень, зростання операційних витрат та дефіцит робочої сили.

На основі аналізу останніх наукових досліджень та публікацій

систематизовано основні проблеми та підходи до їх вирішення. Особливу

увагу приділено дослідженню та систематизації прикладів успішного

подолання логістичних викликів в Україні під час війни, включаючи державні

ініціативи, адаптацію бізнесу та міжнародну допомогу. У статті

сформульовано висновки щодо основних тенденцій розвитку транспортної
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логістики в умовах війни, оцінено ефективність вжитих заходів та визначено

перспективи подальшого розвитку галузі після завершення воєнних дій.

Наголошено на важливості міжнародної співпраці та необхідності

довгострокової стратегії відновлення та модернізації транспортної

інфраструктури України для забезпечення її економічної стійкості та

інтеграції до європейської та світової транспортних мереж. Визначено

перспективні напрямки подальших наукових досліджень у цій галузі.

Ключові слова: транспортна логістика, інфраструктура, ланцюги

поставок, безпека перевезень, операційні витрати, дефіцит робочої сили,

державні ініціативи, адаптація бізнесу.
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Abstract. This article presents an in-depth and multifaceted analysis of the

critical challenges currently facing the transport and logistics system in Ukraine

amid the ongoing military conflict. The study explores the profound and

multifactorial impact of war on the functioning of transport logistics, with a

particular focus on the widespread destruction of transport infrastructure, severe

disruptions in supply chains, compromised transportation safety, inflationary
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pressure on operating costs, and significant labor shortages due to population

displacement and mobilization.

Drawing on a wide array of recent scientific publications, analytical reports,

and expert opinions, the article systematically identifies and categorizes the key

problems affecting the sector. It also provides a structured overview of current

mitigation strategies employed by public and private actors. Special emphasis is

placed on the documentation and analysis of successful case studies and adaptive

practices implemented in Ukraine, including national and local government

interventions, rapid business model adjustments, and the support received from

international donors and logistics partners. The article goes further to critically

assess the short- and medium-term effectiveness of the measures introduced to

stabilize the industry during wartime. It highlights emerging trends in the

transformation of Ukraine’s transport logistics, such as digitalization,

decentralization, the diversification of logistics routes, and the strengthening of

public-private partnerships. It also outlines the lessons learned from the conflict that

may influence strategic planning in other countries affected by geopolitical

instability.

Looking ahead, the article discusses the prerequisites for the post-war

recovery and outlines a vision for the sustainable redevelopment and modernization

of Ukraine’s transport infrastructure. It underscores the need for coordinated

international efforts, investment in smart infrastructure, integration with European

and global transport corridors, and the development of a long-term national

logistics strategy. In conclusion, the article identifies priority areas for future

scientific research, including resilience building in logistics systems, innovation in

wartime supply chain management, and policy frameworks for post-conflict

infrastructure reconstruction.

Keywords: transport logistics, infrastructure destruction, supply chains,

transportation safety, operating costs, labor shortage, government initiatives,

business adaptation.
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Постановка проблеми. Сучасна транспортна логістика у світі перебуває під

впливом численних факторів, що створюють значні перешкоди для

ефективного функціонування глобальних ланцюгів постачань. Однією з

найбільш актуальних проблем є зростаюча нестабільність у ланцюгах

постачань, яка є наслідком складної взаємодії геополітичної напруженості,

природних катаклізмів та довготривалих наслідків пандемії COVID-19. Ці

перебої призводять до значних затримок у доставці товарів,

непередбачуваного збільшення операційних витрат та серйозних труднощів у

підтримці оптимальних рівнів запасів, що негативно впливає на

конкурентоздатність підприємств та задоволеність споживачів. Крім того,

значну невизначеність у глобальну торговельну систему вносять постійні

зміни у світовій торговельній політиці, включаючи введення нових тарифів та

перегляд існуючих торговельних угод, що вимагає від компаній не лише

гнучкості, але й здатності до швидкої адаптації до нових умов ведення бізнесу.

Зростання витрат є ще однією серйозною проблемою, що обтяжує

транспортну галузь у всьому світі. Це включає зростання цін на паливо, яке

особливо загострилося у зв'язку з військовим конфліктом в Україні,

збільшення витрат на оплату праці кваліфікованого персоналу та

подорожчання матеріалів, необхідних для обслуговування та ремонту

транспортних засобів. Наприклад, у країнах Європи спостерігається значне

зростання тарифів на автомобільні вантажні перевезення, яке у першому

кварталі 2024 року сягнуло 3,2% у річному обчисленні. Це зростання

безпосередньо пов'язане зі стрімким зростанням цін на паливо та постійним

дефіцитом водіїв, що створює додаткове навантаження на транспортні

компанії. Інфляційний тиск, який спостерігається в багатьох країнах світу, та

постійні коливання валютних курсів ще більше ускладнюють процес

управління витратами для транспортних підприємств, що призводить до

зниження їхньої рентабельності та конкурентоздатності на ринку.

Недостатній розвиток та неналежне утримання інфраструктури також є

суттєвою перешкодою для ефективної роботи транспортної логістики. Багато
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країн стикаються з проблемами, пов'язаними з утриманням та модернізацією

існуючої автомобільної мережі, залізничних шляхів, морських портів та

аеропортів. Затори на дорогах, поганий стан дорожнього покриття та

недостатня кількість сучасних складських приміщень можуть серйозно

сповільнювати процес транспортування товарів, призводити до значного

збільшення витрат на логістику та обмежувати доступ до певних регіональних

ринків, особливо у віддалених районах. Крім того, галузь транспортної

логістики стикається з гострою нестачею кваліфікованої робочої сили, що стає

все більш актуальною проблемою. Дослідження, проведене у 2024 році,

показало, що 76% логістичних операторів відчувають значний дефіцит кадрів,

особливо це стосується водіїв вантажних автомобілів та менеджерів з

управління ланцюгами постачань. Ця проблема посилюється старінням

існуючої робочої сили та зростаючою конкуренцією з боку інших галузей

економіки за кваліфікованих працівників, що ускладнює залучення та

утримання нових спеціалістів [1].

На додаток до цих глобальних викликів, транспортна логістика також

потерпає від нестабільності ринкової кон'юнктури, зростаючих очікувань

клієнтів щодо швидкості та якості доставки, а також від зростаючої загрози

кіберзлочинності. Сучасні клієнти очікують швидкості доставки, яка б

відповідала стандартам таких гігантів електронної комерції, як Amazon,

незалежно від потенційних перебоїв у ланцюгах постачань. Водночас

спостерігається значне зростання кількості кіберзлочинів, спрямованих на

транспортну галузь, що може призвести до значних фінансових втрат для

компаній та паралізувати їхні основні бізнес-процеси, включаючи управління

складом, транспортуванням та доставкою [2].

Воєнний стан в Україні став додатковим потужним дестабілізуючим

фактором для транспортної логістики, впливаючи як на внутрішні, так і на

міжнародні перевезення. Блокада морських портів України, руйнування

ключових об'єктів транспортної інфраструктури, значні зміни в традиційних

ланцюгах постачань, підвищені ризики для безпеки перевезень та
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неконтрольоване зростання операційних витрат стали серйозними викликами,

що потребують негайного реагування та глибокого наукового осмислення.

Ретельне дослідження цих проблем та пошук ефективних шляхів їх подолання

є важливим науковим та практичним завданням, оскільки стабільне та

ефективне функціонування транспортної логістики є критично необхідним для

підтримки економічної стабільності країни, забезпечення гуманітарних потреб

населення, особливо в умовах війни, та сприяння її швидкому післявоєнному

відновленню [3, 4, 5, 6].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Останні наукові дослідження

та публікації приділяють значну увагу вивченню багатоаспектного впливу

війни в Україні на функціонування транспортної логістики. Зокрема, роботи

[7, 8] зосереджуються на аналізі стійкості транспортної логістики в країнах

Європейського Союзу та в самій Україні в умовах російсько-української війни.

Ці дослідження спрямовані на визначення ключових факторів, що впливають

на стійкість логістичних систем, та аналіз ефективності державних політик,

розроблених для її підвищення. Автори підкреслюють важливість тісної

міждержавної координації, наявності розгалуженої мережі альтернативних

маршрутів доставки та високої якості транспортної інфраструктури як

ключових елементів для забезпечення безперебійного функціонування

логістичних систем в умовах кризи.

Значна кількість публікацій [3, 9] присвячена аналізу суттєвих

змін у логістичних маршрутах та ланцюгах постачань, які стали наслідком

війни як в Україні, так і на глобальному рівні. Особлива увага в цих

дослідженнях приділяється проблемі порушення судноплавства в акваторії

Чорного моря та необхідності переорієнтації вантажопотоків на альтернативні

сухопутні та річкові маршрути, що вимагає значних зусиль з боку логістичних

компаній та уряду. Дослідження показують значне зростання ролі

автомобільного та залізничного транспорту, а також дунайських портів у

забезпеченні експорту та імпорту товарів, що створює нові логістичні

завдання та вимагає оптимізації транспортних процесів.
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Науковці з відомого MIT Center for Transportation & Logistics

(CTL) у своїх останніх роботах [10, 11, 12, 13] досліджують масштабний вплив

війни в Україні на глобальні ланцюги постачань, включаючи потенційну

загрозу продовольчої кризи, проблеми з безперебійним постачанням критично

важливої сировини для різних галузей промисловості та серйозні порушення

залізничного сполучення між Китаєм та країнами Європи. Ці дослідження

наголошують на далекосяжних глобальних наслідках війни та виводять

важливі уроки, які можуть бути використані для підвищення стійкості

світових ланцюгів постачань у майбутньому, з урахуванням геополітичних

ризиків.

Окремі дослідження, такі як робота [14], присвячені детальному

аналізу митної логістики в умовах воєнного стану в Україні. Ці дослідження

висвітлюють основні проблеми, з якими стикається галузь, включаючи

затримки у митному оформленні, збільшення черг на кордонах та необхідність

адаптації митних процедур до нових реалій. Автори пропонують конкретні

підходи до вирішення цих проблем, зокрема, шляхом активного використання

сучасних інформаційних технологій та впровадження ефективних систем

управління митними процесами.

Публікація UNCTAD [15] детально розглядає вплив війни на

морську торговельну логістику, включаючи значне зростання цін на

транспортування морським шляхом та серйозні порушення традиційних

торговельних маршрутів. Дослідження показує, що війна в Україні стала

одним із багатьох факторів, що значно ускладнюють функціонування

міжнародного морського транспорту, поряд з триваючими наслідками

пандемії COVID-19 та необхідністю переходу на екологічно чисте

низьковуглецеве паливо, що вимагає значних інвестицій та технологічних

змін.

Аналіз військової логістики в контексті війни в Україні

представлений у роботах дослідницького центру RAND [16, 17], які

досліджують проблеми з логістикою та матеріально-технічним забезпеченням



8

російських військ. Ці дослідження виявляють значні недоліки у стратегічному

плануванні, забезпеченні військ необхідними ресурсами та високу вразливість

російських логістичних ланцюгів до ефективних українських контратак.

Робота [19] розглядає невирішені питання військової логістики в Україні,

включаючи історичний та сучасний аналіз, що дозволяє краще зрозуміти

поточні виклики.

Незважаючи на значний обсяг проведених досліджень,

присвячених впливу війни на транспортну логістику, залишаються важливі

невирішені питання, які потребують подальшого наукового вивчення.

Зокрема, необхідно глибше дослідити довгостроковий вплив масштабного

руйнування інфраструктури на процес економічного відновлення України та її

майбутню інтеграцію до глобальних ланцюгів постачань. Ефективність різних

стратегій адаптації, які були застосовані українським бізнесом у відповідь на

воєнні виклики, та їхня стійкість у довгостроковій перспективі також

потребують додаткового дослідження з використанням емпіричних даних.

Недостатньо вивченими залишаються оптимальні моделі міжнародної

співпраці та надання ефективної допомоги у відновленні критично важливої

транспортної інфраструктури та логістичних мереж України після закінчення

активних бойових дій. Психологічний та соціальний вплив значних

логістичних збоїв на населення України та ефективність існуючих механізмів

соціальної підтримки також є малодослідженими аспектами, які потребують

уваги науковців. Крім того, потребує більш глибокого аналізу роль

технологічних інновацій, таких як використання штучного інтелекту,

блокчейну та інтернету речей, у подоланні воєнних логістичних викликів та

їхній потенціал для майбутнього розвитку транспортної галузі України.

Регіональні відмінності у логістичних проблемах та ефективність місцевих

заходів реагування по всій території України також потребують більш

детального аналізу для розробки диференційованих стратегій.

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Основною

метою цієї статті є проведення дослідження та систематизація сучасних
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викликів, що виникли у сфері транспортної логістики в Україні внаслідок

воєнного стану, а також детальний аналіз існуючих та потенційних шляхів їх

ефективного подолання. Для досягнення поставленої мети необхідно

вирішити такі завдання:

● ідентифікувати основні виклики, з якими стикається транспортна

логістика України в умовах воєнного стану. Це включає аналіз наслідків

руйнування ключових об'єктів інфраструктури, порушення налагоджених

ланцюгів постачань, зростання ризиків для безпеки перевезень та інші

критичні фактори;

● розглянути різні підходи та стратегії, що пропонуються для вирішення

виявлених проблем;

● дослідити конкретні приклади успішного подолання логістичних

викликів, які були реалізовані в Україні під час війни. Це включає аналіз

державних ініціатив, адаптаційних стратегій бізнесу та впливу

міжнародної допомоги на стабілізацію логістичної ситуації.

Вперше планується сформулювати обґрунтовані висновки щодо основних

тенденцій розвитку транспортної логістики в умовах війни, оцінити

ефективність вжитих заходів та визначити перспективні напрямки подальшого

розвитку галузі після завершення активних бойових дій.

Виклад основного матеріалу дослідження. Масштабні руйнування

об'єктів транспортної інфраструктури є одним з найсерйозніших та найбільш

відчутних наслідків триваючого воєнного стану в Україні. За останніми

даними, опублікованими Київською школою економіки (KSE), станом на

листопад 2024 року загальна сума прямих збитків, завданих інфраструктурі

України внаслідок повномасштабного вторгнення російської федерації,

сягнула майже 170 мільярдів доларів США [20, 21, 22, 23]. Найбільших втрат

зазнали житловий сектор (близько 60 мільярдів доларів), транспортна

інфраструктура (приблизно 38,5 мільярдів доларів) та енергетичний сектор

(близько 14,6 мільярдів доларів) [20, 21, 22, 23]. Зокрема, внаслідок бойових

дій було пошкоджено або повністю зруйновано понад 26 тисяч кілометрів
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автомобільних доріг різного значення, що призвело до збитків у розмірі

близько 28,3 мільярдів доларів. Залізнична інфраструктура також зазнала

значних пошкоджень, які оцінюються у 4,3 мільярди доларів. Портова

інфраструктура втратила близько 1 мільярда доларів, а авіаційна – 2 мільярди

доларів [20, 21, 22, 23]. Крім того, значних втрат зазнали приватні транспортні

засоби, які оцінюються у 2,2 мільярди доларів, внаслідок пошкодження або

знищення близько 260 тисяч автомобілів [20, 21, 22, 23]. За попередніми

оцінками Європейської Парламентської Дослідницької Служби (EPRS),

станом на червень 2022 року, було пошкоджено до 30% усієї транспортної

інфраструктури України, а загальна сума завданих збитків оцінювалася у 92,6

мільярдів євро [24].

Постійні ракетні удари, здійснювані російськими військами,

продовжують завдавати значних збитків транспортній інфраструктурі,

ускладнюючи логістичні операції та сповільнюючи процес відновлення

економіки. Наприклад, 10 червня 2024 року російські війська завдали

ракетного удару по залізничній інфраструктурі у Харківській області,

пошкодивши колії та спричинивши затримки у русі поїздів [25]. 22 травня

2024 року ракетний обстріл призвів до пошкодження залізничної

інфраструктури та рухомого складу в Дніпропетровській області [26].

Цілеспрямовані атаки на транспортні вузли та логістичні центри мають на меті

не лише порушення військових постачань, але й підрив економічної

стабільності України, ускладнюючи доставку гуманітарної допомоги та

життєво важливих товарів для населення.

Війна спричинила масштабні порушення традиційних ланцюгів

постачань, змусивши підприємства шукати альтернативні шляхи доставки

товарів та сировини. Блокада морських портів, особливо в Чорному морі, стала

серйозним ударом для українського експорту, який значною мірою залежав від

морських перевезень. За даними Державної служби статистики України, у

2021 році морський транспорт забезпечував понад 60% всього експорту

товарів з України [28]. Переорієнтація на альтернативні маршрути, такі як
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автомобільний та залізничний транспорт, а також використання дунайських

портів, вимагає значних інвестицій у розвиток інфраструктури та оптимізацію

логістичних процесів. Наприклад, залізничний маршрут через західні кордони

України став критично важливим для експорту зерна та іншої продукції, але

його пропускна здатність обмежена і потребує модернізації [29]. Розвиток

дунайських портів, таких як Рені та Ізмаїл, також потребує значних інвестицій

у розширення їхніх можливостей та покращення сполучення з іншими видами

транспорту [29]. Зміни в логістичних маршрутах призводять до значного

збільшення транспортних витрат та часу доставки, що негативно впливає на

конкурентоспроможність українських підприємств на міжнародних ринках.

Крім того, ускладнення логістики призводить до збільшення ризиків

пошкодження або втрати вантажів, що також завдає значних збитків бізнесу.

Воєнний стан значно підвищив ризики для безпеки транспортних

перевезень на території України. Постійні обстріли, мінування територій та

бойові дії створюють загрозу для водіїв, транспортних засобів та вантажів. За

даними Міністерства інфраструктури України, з початку повномасштабного

вторгнення було зафіксовано численні випадки обстрілів цивільних

транспортних колон, пошкодження транспортних засобів та загибелі водіїв

[30]. Особливу небезпеку становлять перевезення вантажів у прифронтових

зонах, де ризик обстрілів є найвищим. Крім того, значною проблемою є мінна

небезпека на звільнених територіях, що ускладнює відновлення транспортного

сполучення та створює додаткові ризики для перевезень [31].

Підвищені ризики для безпеки перевезень призводять до збільшення

витрат на страхування вантажів, залучення додаткових заходів безпеки та

збільшення часу доставки. Крім того, багато транспортних компаній

відмовляються здійснювати перевезення у найбільш небезпечні регіони, що

ускладнює доставку гуманітарної допомоги та життєво важливих товарів для

населення. Війна призвела до значного зростання операційних витрат для

транспортних компаній. Зростання цін на паливо, яке є однією з основних

складових транспортних витрат, стало особливо відчутним. За даними
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Державної служби статистики України, у 2022 році ціни на паливо для

транспорту зросли на понад 50% порівняно з попереднім роком [32]. Крім

того, значно зросли витрати на ремонт та обслуговування транспортних

засобів, оскільки пошкодження внаслідок обстрілів та бойових дій стали

звичайним явищем. Збільшення витрат на страхування вантажів та

транспортних засобів також є значним фактором, що впливає на загальний

рівень операційних витрат. Зростання операційних витрат призводить до

зниження рентабельності транспортних компаній, збільшення тарифів на

перевезення та здорожчання товарів для споживачів. Це створює додаткове

навантаження на економіку України, яка і так потерпає від наслідків війни.

Незважаючи на складні умови воєнного стану, в Україні було

реалізовано ряд успішних ініціатив та стратегій, спрямованих на подолання

логістичних викликів та забезпечення стабільного функціонування

транспортної системи. Одним з найважливіших прикладів успішного

подолання логістичних викликів є створення «зернового коридору» для

експорту українського зерна через Чорне море. Ця ініціатива, реалізована за

підтримки ООН та Туреччини, дозволила відновити експорт зерна з

українських портів, незважаючи на блокаду та мінну небезпеку. За даними

Міністерства інфраструктури України, з моменту початку роботи «зернового

коридору» у серпні 2022 року з України було експортовано понад 30 мільйонів

тонн зерна [33]. «Зерновий коридор» не лише забезпечив надходження

валютної виручки в Україну, але й запобіг глобальній продовольчій кризі, яка

могла б виникнути внаслідок припинення постачань українського зерна на

світові ринки.

В умовах блокади морських портів Україна активно розвиває

альтернативні транспортні маршрути, зокрема, автомобільні, залізничні та

річкові. Значні інвестиції спрямовуються на модернізацію прикордонної

інфраструктури, розширення пропускної здатності залізничних переходів та

розвиток дунайських портів. Наприклад, активно розвивається залізничний

маршрут через західні кордони України, який став основним каналом для
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експорту зерна та іншої продукції. Розширення пропускної здатності цього

маршруту дозволяє збільшити обсяги перевезень та зменшити час доставки

вантажів [34]. Розвиток дунайських портів, таких як Рені та Ізмаїл, також є

важливим елементом стратегії диверсифікації транспортних маршрутів. Ці

порти мають значний потенціал для збільшення обсягів перевезень вантажів,

особливо в напрямку країн Європейського Союзу [35].

В умовах війни цифровізація логістичних процесів набуває особливого

значення. Впровадження сучасних інформаційних технологій дозволяє

оптимізувати управління ланцюгами постачань, зменшити час доставки

вантажів та підвищити їхню безпеку. Наприклад, активно розвиваються

онлайн-платформи для пошуку та замовлення транспортних послуг, які

дозволяють швидко знаходити вільний транспорт та узгоджувати умови

перевезень. Впровадження систем GPS-моніторингу дозволяє відстежувати

рух вантажів у режимі реального часу та забезпечувати їхню безпеку [36].

Використання електронного документообігу дозволяє прискорити

процес оформлення вантажів на кордоні та зменшити ризик корупції. Крім

того, цифровізація сприяє підвищенню прозорості та підзвітності в

транспортній галузі, що є важливим фактором для залучення інвестицій та

відновлення довіри до транспортної системи [37].

Висновки. Війна стала серйозним випробуванням для транспортної

логістики, виявивши її вразливість до зовнішніх шоків та масштабних

руйнувань. Руйнування транспортної інфраструктури, порушення ланцюгів

постачань, підвищені ризики для безпеки перевезень та неконтрольоване

зростання операційних витрат стали основними викликами, що потребують

негайного реагування та системних рішень. Незважаючи на складні умови, в

Україні було реалізовано ряд успішних ініціатив та стратегій, спрямованих на

подолання логістичних викликів та забезпечення стабільного функціонування

транспортної системи. Створення «зернового коридору», розвиток

альтернативних транспортних маршрутів та цифровізація логістичних

процесів є прикладами ефективних заходів, які дозволили мінімізувати
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негативні наслідки війни для транспортної галузі та забезпечити доставку

життєво важливих товарів для населення. Для подальшого розвитку

транспортної логістики в Україні необхідно зосередити зусилля на відновленні

пошкодженої інфраструктури, диверсифікації транспортних маршрутів,

впровадженні сучасних технологій та посиленні міжнародної співпраці.

Особливу увагу слід приділити розвитку державно-приватного партнерства,

залученню інвестицій у транспортну галузь та створенню сприятливих умов

для ведення бізнесу. Після закінчення війни транспортна логістика

відіграватиме ключову роль у процесі відновлення економіки України та її

інтеграції до глобальних ланцюгів постачань. Ефективна та стійка

транспортна система є необхідною умовою для залучення інвестицій, розвитку

міжнародної торгівлі та забезпечення сталого економічного зростання.
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