
ЗДОБУТКИ ЕКОНОМІКИ: ПЕРСПЕКТИВИ ТА ІННОВАЦІЇ 
 
 

 
https://econp.com.ua/index.php/journal/about                                                                                                                                 ISSN: 2786-9431  

 
Увесь контент ліцензовано за умовами Creative Commons BY 4.0 International license 

Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок 

УДК 658.012.8:336.64:368 

DOI https://doi.org/10.5281/zenodo.18409724 

 

Інтеграція бізнес-планування, фінансів і страхування в системі 

оцінювання ризиків та обґрунтування господарських рішень 

 

Братюк Віра Петрівна, 

кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри Економіки та фінансів 

Мукачівський державний університет 

м. Мукачево, Україна,  https://orcid.org/0000-0002-3524-2873 

 
Прийнято: 13.01.2026 | Опубліковано: 29.01.2026 

 

Анотація. У статті досліджено теоретичні та практичні аспекти 

інтеграції бізнес-планування, фінансів і страхування в системі оцінювання 

ризиків та обґрунтування господарських рішень. Визначено роль комплексного 

підходу до управління ризиками підприємства, який базується на взаємодії 

фінансових та страхових інструментів у процесі розроблення бізнес-планів і 

прийняття стратегічних та тактичних рішень. Проаналізовано сучасні 

тенденції у сфері ризик-менеджменту, що зумовлюють потребу у поєднанні 

методів фінансового планування, страхового захисту та економічного 

прогнозування. Обґрунтовано, що використання страхових інструментів у 

бізнес-плануванні сприяє мінімізації фінансових втрат, підвищенню стійкості 

підприємства до зовнішніх коливань і забезпечує збалансованість фінансових 

потоків. Запропоновано концептуальну модель інтеграції бізнес-планування, 

фінансів і страхування, що ґрунтується на принципах системності, гнучкості 

та адаптивності до змін середовища. Окреслено ключові етапи процесу 
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інтеграції: ідентифікація ризиків, їх кількісна оцінка, вибір оптимальних 

методів страхового покриття та фінансового управління. Показано, що 

поєднання фінансових механізмів та страхових стратегій у межах бізнес-

плану дозволяє забезпечити ефективне розподілення ресурсів, підвищити 

рівень обґрунтованості господарських рішень і сформувати конкурентні 

переваги підприємства. Отримані результати мають практичне значення 

для розроблення антикризових стратегій, систем управління ризиками та 

оптимізації фінансово-економічної діяльності суб’єктів господарювання. 

Подальші дослідження доцільно спрямувати на кількісне моделювання впливу 

страхування на фінансову ефективність підприємств та створення 

інтегрованих цифрових інструментів підтримки управлінських рішень. 

Ключові слова: бізнес-планування; фінанси; страхування; оцінювання 

ризиків; управління ризиками; господарські рішення; інтеграція економічних 

інструментів. 
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Abstract. The article explores the theoretical and practical aspects of 

integrating business planning, finance, and insurance into the system of risk 

assessment and justification of managerial decisions. The study emphasizes the 

importance of a comprehensive approach to enterprise risk management, which is 

based on the interaction of financial and insurance instruments during the 
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development of business plans and the implementation of strategic and tactical 

decisions. Current trends in risk management are analyzed, highlighting the need to 

combine methods of financial planning, insurance protection, and economic 

forecasting. It is substantiated that the use of insurance instruments within business 

planning contributes to minimizing financial losses, strengthening enterprise 

resilience to external fluctuations, and ensuring the balance of financial flows. A 

conceptual model of integration between business planning, finance, and insurance 

is proposed, grounded on the principles of systematization, flexibility, and 

adaptability to dynamic market conditions. The main stages of the integration 

process are outlined: identification of risks, quantitative assessment, selection of 

optimal methods of insurance coverage and financial control. It is demonstrated that 

combining financial mechanisms and insurance strategies within a business plan 

enables efficient resource allocation, increases the validity of managerial decisions, 

and forms a competitive advantage for enterprises. The results of the study have 

practical implications for the development of anti-crisis strategies, enterprise risk 

management systems, and the optimization of financial and economic performance. 

Further research should focus on quantitative modeling of the impact of insurance 

on enterprise financial efficiency and the creation of integrated digital tools for 

decision-making support. 

Keywords: business planning; finance; insurance; risk assessment; risk 

management; managerial decisions; integration of economic instruments. 
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Постановка проблеми. Сучасна динаміка світової економіки 

характеризується підвищенням турбулентності фінансових ринків, 

непередбачуваністю бізнес-середовища та зростанням ризиків, пов’язаних із 

прийняттям управлінських рішень. Традиційні підходи до бізнес-планування, 

фінансового менеджменту та страхування, які розглядаються окремо, дедалі 

частіше виявляються недостатніми для забезпечення стабільності та 

конкурентоспроможності підприємств [1; 2]. У цьому контексті постає 

потреба в інтеграції зазначених сфер у єдину систему оцінювання ризиків, яка 

забезпечує синергію між стратегічним плануванням, фінансовими потоками та 

страховими механізмами [3]. 

Ризик-менеджмент сьогодні розглядається не лише як інструмент 

мінімізації втрат, але як складова стратегічного розвитку підприємства [4]. 

Зокрема, у дослідженнях Сакса Дж. та Андерсена Т. Й. [5] підкреслено, що 

інтеграція управління ризиками у стратегічне планування підвищує 

ефективність прийняття управлінських рішень і стійкість бізнесу. У свою 

чергу, Кровіні К., Санторо Дж. та Оссола Дж. [4] доводять, що для малого та 

середнього бізнесу інтеграція фінансового планування з ризик-менеджментом 

дозволяє краще ідентифікувати критичні точки невизначеності та адаптувати 

страхові інструменти до практичних потреб. 

Крім того, дослідження у сфері фінансів і страхування засвідчують 

значний потенціал використання аналітичних моделей для оптимізації 

управлінських рішень [6]. Так, Чен Дж. і Ян Ч. [7] показують, що поєднання 

фінансових і страхових інструментів у бізнес-плануванні підвищує точність 

прогнозування ризиків, тоді як Зхао В. і Лі М. [8] акцентують на важливості 

цифрової аналітики у формуванні комплексної системи оцінювання ризиків. 

Таким чином, постає науково-практична проблема — відсутність 

єдиного методологічного підходу до інтеграції бізнес-планування, фінансів і 

страхування в системі оцінювання ризиків, що забезпечувала б 
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збалансованість стратегічних і тактичних рішень у сучасних умовах 

невизначеності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання інтеграції бізнес-

планування, фінансів і страхування у систему оцінювання ризиків активно 

досліджується у працях вітчизняних і зарубіжних науковців. Зокрема, Гацерт 

Н. та Лідтке П. [9] наголошують на важливості включення страхових 

механізмів у фінансове планування як способу стабілізації грошових потоків 

підприємства. 

Бабатунде Б. О. [10] зазначають, що взаємопов’язане фінансове та 

стратегічне планування дозволяє підвищити корпоративну стійкість, а Холл 

Дж. А. і Лідтке Д. К. [11] розглядають координацію бізнес-планування, 

фінансів і страхування як основу стратегічного ризик-менеджменту. 

У новітніх дослідженнях Алькатані Ф. [12] та Казаков С. [13] розкрито 

роль цифрових технологій у вдосконаленні системи фінансового 

прогнозування, зокрема щодо автоматизованої оцінки ризиків. Організація 

економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР) [17] у своїх аналітичних 

звітах підтверджує, що інтеграція фінансів і страхування в бізнес-планування 

підвищує ефективність господарських рішень на рівні підприємств. 

Серед українських дослідників Білик М. Д. [14] та ряд інших 

розробляють підходи до адаптації світового досвіду інтеграції ризик-

менеджменту в стратегічне планування підприємств, підкреслюючи 

необхідність гармонізації фінансових і страхових інструментів з урахуванням 

вітчизняних реалій. 

Таким чином, аналіз наукових джерел засвідчує, що попри значну 

кількість досліджень, залишається невирішеною проблема створення цілісної 

методологічної моделі інтеграції бізнес-планування, фінансів і страхування 

для ефективного управління ризиками у підприємницькій діяльності. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


ЗДОБУТКИ ЕКОНОМІКИ: ПЕРСПЕКТИВИ ТА ІННОВАЦІЇ 
 
 

 
https://econp.com.ua/index.php/journal/about                                                                                                                                 ISSN: 2786-9431  

 
Увесь контент ліцензовано за умовами Creative Commons BY 4.0 International license 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми 

Попри зростаючу увагу дослідників до проблеми інтеграції бізнес-

планування, фінансів і страхування, у науковому дискурсі залишається низка 

аспектів, які не знайшли достатнього теоретичного чи практичного 

обґрунтування. 

Передусім, відсутня узгоджена методологічна база, яка б дозволяла 

комплексно оцінювати ризики з урахуванням взаємозалежності фінансових, 

стратегічних і страхових чинників. Існуючі моделі, як правило, зорієнтовані 

на окремі напрями — фінансовий або страховий — і не охоплюють весь спектр 

взаємопов’язаних управлінських рішень [15]. 

Друга невирішена частина проблеми полягає у нестачі інструментів 

кількісної інтеграції ризиків у стратегічне планування підприємства. Як 

зазначає Г. Ламберті [16], більшість сучасних систем управління ризиками 

обмежуються використанням якісних оцінок, що не дозволяє точно 

вимірювати синергетичний ефект від поєднання фінансових і страхових 

інструментів. 

Третій блок невирішених питань стосується використання цифрових 

технологій. Попри значний прогрес у сфері аналітики великих даних, 

штучного інтелекту та блокчейн-технологій, вони поки що лише частково 

застосовуються у процесі оцінювання ризиків і формування страхових 

стратегій. Дослідження М. Бауера та А. Гарсії [17] доводять, що цифрові 

моделі ризик-менеджменту вимагають глибшої інтеграції в систему бізнес-

планування, особливо на рівні прогнозування фінансових результатів і 

управління страхуванням активів. 

Четвертий аспект — недостатня адаптація інтегрованих підходів до 

потреб малого та середнього бізнесу (МСБ). Більшість існуючих досліджень і 

практичних моделей орієнтовані на великі корпорації, тоді як малі 

підприємства мають обмежений доступ до складних фінансових і страхових 
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інструментів. Як зазначають Л. Демір та П. Куфнер [18], саме для МСБ 

необхідно розробити спрощені, але ефективні моделі інтегрованого ризик-

менеджменту, які враховують ресурсні обмеження та короткий плановий 

горизонт. 

П’ятий невирішений напрям пов’язаний з оцінкою ефективності 

інтеграційних механізмів. У працях Р. Крамера [19] підкреслюється, що навіть 

за наявності інтегрованих систем управління ризиками підприємства часто не 

мають критеріїв для вимірювання їх економічного ефекту. Це знижує 

прозорість прийняття господарських рішень і ускладнює обґрунтування 

вибору фінансово-страхових стратегій. 

Окремої уваги заслуговує недостатня гармонізація національних 

підходів із міжнародними стандартами управління ризиками. Зокрема, 

дослідження ОЕСР [20] показує, що країни, які впроваджують інтегровані 

моделі фінансового та страхового ризик-менеджменту відповідно до 

принципів ISO 31000, мають значно вищу економічну стійкість і швидше 

адаптуються до кризових явищ. В Україні ж цей процес перебуває на 

початковому етапі, що створює розрив між теорією та практикою управління 

ризиками. 

Таким чином, аналіз сучасного наукового поля дозволяє виділити такі 

не вирішені раніше частини загальної проблеми: 

1. Відсутність єдиної методологічної системи інтеграції бізнес-

планування, фінансів і страхування. 

2. Недостатня кількісна база для оцінки інтегрованих ризиків. 

3. Обмежене використання цифрових технологій та штучного 

інтелекту в процесі оцінювання ризиків. 

4. Відсутність адаптованих моделей для малого та середнього 

бізнесу. 
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5. Недостатня методика оцінювання ефективності інтегрованих 

систем управління ризиками. 

6. Розрив між міжнародними стандартами та національною 

практикою у сфері фінансово-страхового управління. 

Отже, подальші дослідження мають бути спрямовані на розробку 

інтегрованої моделі управління ризиками, що поєднує бізнес-планування, 

фінансові рішення і страхові механізми в єдину аналітичну систему. Такий 

підхід створить передумови для підвищення економічної стійкості 

підприємств, їх інвестиційної привабливості та здатності адаптуватися до 

нестабільності зовнішнього середовища. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання) 

Метою статті є обґрунтування теоретичних і методичних засад інтеграції 

бізнес-планування, фінансів і страхування в єдину систему оцінювання 

ризиків та прийняття господарських рішень, що забезпечує підвищення 

економічної стійкості підприємств. Для досягнення цієї мети передбачено 

виконання таких завдань: проаналізувати сучасні підходи до управління 

ризиками в контексті стратегічного планування; визначити взаємозв’язок між 

фінансовими інструментами, страховими механізмами та системами ризик-

менеджменту; виявити невирішені аспекти проблеми інтеграції зазначених 

складових; розробити концептуальні підходи до побудови інтегрованої моделі 

управління ризиками, що базується на синергії фінансових і страхових рішень 

у процесі бізнес-планування. 

Виклад основного матеріалу дослідження. У сучасних умовах 

глобальної економічної невизначеності інтеграція фінансових, стратегічних і 

страхових механізмів у процеси бізнес-планування виступає основою сталого 

розвитку підприємств. Як зазначають Т. Андерсен і К. Бреннан [5], поєднання 

ризик-менеджменту зі стратегічним плануванням дозволяє забезпечити не 

лише мінімізацію втрат, але й досягнення конкурентних переваг у 
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довгостроковій перспективі. Відповідно до цього, процес ухвалення 

господарських рішень має ґрунтуватися на системній оцінці ризиків, яка 

враховує взаємозв’язок між фінансовими потоками, плановими показниками 

та страховими інструментами. 

Бізнес-планування традиційно виступає як інструмент формування 

стратегічних цілей, прогнозування доходів і витрат, визначення джерел 

фінансування. Проте в умовах підвищеної волатильності фінансових ринків 

його ефективність суттєво залежить від здатності передбачати ризики та 

враховувати можливі сценарії розвитку подій. Вцілому, включення до бізнес-

планів сценарного аналізу ризиків і страхового забезпечення дозволяє 

зменшити ймовірність стратегічних помилок і забезпечує більшу фінансову 

стабільність підприємства. 

Фінанси, своєю чергою, виконують функцію оптимізації розподілу 

ресурсів та управління ліквідністю, що створює основу для реалізації бізнес-

планів. Водночас страхування — це не лише засіб компенсації втрат, але й 

інструмент запобігання ризикам, що забезпечує фінансову гнучкість 

підприємства. Ряд досліджень [21, 22, 23] підтверджують, що використання 

страхових інструментів на етапі планування зменшує ризики фінансової 

нестабільності на 20–30%. 

Таким чином, інтеграція бізнес-планування, фінансів і страхування має 

розглядатися як єдиний процес, у межах якого здійснюється ідентифікація, 

аналіз, оцінювання та нейтралізація ризиків. Така інтеграція забезпечує 

узгодженість між стратегічними, фінансовими та ризиковими параметрами 

діяльності підприємства, створюючи основу для науково обґрунтованого 

прийняття господарських рішень. 
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Рисунок 1. Концептуальна модель інтеграції бізнес-планування, 

фінансів і страхування у системі оцінювання ризиків 
Джерело: побудовано автором 

Описова структура схеми: 

Блок 1 — Бізнес-планування: стратегічні цілі, маркетингова стратегія, 

прогнозування доходів і витрат; формування альтернативних сценаріїв 

розвитку. 

Блок 2 — Фінансовий менеджмент: планування грошових потоків; 

оцінка ліквідності, рентабельності, інвестиційних можливостей; 

визначення фінансових ризиків. 

Блок 3 — Страхування: аналіз страхових потреб; вибір страхових 

продуктів для мінімізації ризиків; формування резервів ризику. 

Блок 4 — Система оцінювання ризиків: ідентифікація ризиків, 

розрахунок їх ймовірності; моделювання впливу на фінансові показники; 

синтез результатів для прийняття управлінських рішень. 
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Ці блоки взаємодіють у циклічній моделі, де дані про ризики та 

фінансові наслідки постійно оновлюються, забезпечуючи зворотний зв’язок 

між стратегічним і оперативним рівнями управління. 

Взаємозв’язок між функціями бізнес-планування, фінансів і 

страхування 

Для поглиблення розуміння інтеграційних процесів наведемо 

порівняльну таблицю функціональної взаємодії між основними складовими 

системи управління ризиками. 

Таблиця 1 

Взаємозв’язок бізнес-планування, фінансів і страхування в системі 

управління ризиками 
Елемент 
системи 

Основна функція Взаємозв’язок із 
ризик-
менеджментом 

Очікуваний ефект 
від інтеграції 

Бізнес-
планування 

Формування 
стратегічних цілей, 
прогнозування 
сценаріїв 

Забезпечує 
ідентифікацію ризиків 
і сценарний аналіз 

Підвищення 
обґрунтованості 
стратегічних рішень 

Фінанси Управління потоками 
ресурсів, оцінка 
рентабельності 

Квантифікація 
ризиків і оцінка 
можливих втрат 

Оптимізація 
фінансових стратегій 

Страхування Захист активів, 
мінімізація втрат 

Компенсація 
наслідків реалізації 
ризиків 

Зменшення 
фінансової 
вразливості 
підприємства 

Оцінювання 
ризиків 

Ідентифікація, аналіз, 
розрахунок 
імовірності ризиків 

Створення 
інтегрованих моделей 
ризикових сценаріїв 

Зростання стійкості 
системи управління 

Джерело: побудовано автором 

Етапи інтеграції у процесі ухвалення господарських рішень 

Інтеграція бізнес-планування, фінансів і страхування у систему 

управління ризиками передбачає реалізацію кількох послідовних етапів [24, 

25, 26, 27]: 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


ЗДОБУТКИ ЕКОНОМІКИ: ПЕРСПЕКТИВИ ТА ІННОВАЦІЇ 
 
 

 
https://econp.com.ua/index.php/journal/about                                                                                                                                 ISSN: 2786-9431  

 
Увесь контент ліцензовано за умовами Creative Commons BY 4.0 International license 

1. Ідентифікація ризиків. На основі стратегічного бізнес-плану 

визначаються ключові ризикові зони (ринкові, фінансові, операційні, 

інвестиційні). 

2. Кількісна оцінка ризиків. За допомогою фінансового аналізу, 

статистичних і аналітичних методів оцінюється імовірність та наслідки 

ризиків. 

3. Вибір страхових і фінансових інструментів. Визначаються 

оптимальні інструменти мінімізації ризику (страхові поліси, резерви, 

хеджування, диверсифікація). 

4. Інтеграція даних у планові показники. Усі результати оцінювання 

ризику вносяться у фінансову та стратегічну частину бізнес-плану. 

5. Моніторинг і контроль. Проводиться регулярне оновлення даних 

та коригування планових показників залежно від змін зовнішнього 

середовища. 

Сучасні тенденції інтеграції в системах управління 

Останні дослідження [28, 29, 30] свідчать, що цифровізація, 

використання великих даних (Big Data) та штучного інтелекту (AI) стають 

ключовими драйверами розвитку інтегрованих систем управління ризиками. 

Зокрема, аналітика даних дозволяє створювати прогностичні моделі, що 

враховують не лише фінансові показники, але й поведінкові чинники 

споживачів, зміни ринку та макроекономічні тренди. 

Крім того, поширюється практика інтегрованого страхування (integrated 

insurance modeling), коли страхові програми розробляються на основі 

фінансових прогнозів підприємства. Це дозволяє підвищити точність оцінки 

ризиків і знизити страхові витрати на 10–15% [29]. 

Таким чином, інтеграція бізнес-планування, фінансів і страхування 

забезпечує формування системи, в якій кожна складова виконує не ізольовану, 

а взаємодоповнювальну функцію. Така система дає змогу суб’єктам 
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господарювання більш ефективно оцінювати ризики, прогнозувати результати 

діяльності й приймати обґрунтовані господарські рішення. 

Алгоритм обґрунтування господарських рішень у контексті 

інтеграції бізнес-планування, фінансів і страхування 

Інтеграція бізнес-планування, фінансового менеджменту та страхування 

у систему оцінювання ризиків потребує не лише концептуального, але й 

процесного узгодження. У межах сучасної парадигми ризик-орієнтованого 

управління господарські рішення формуються за принципом замкненого 

циклу: ідентифікація ризику → аналіз → оцінювання → вибір фінансово-

страхових інструментів → реалізація → моніторинг → коригування [30]. 

На практиці це втілюється у структурованому алгоритмі, який передбачає 

п’ять взаємопов’язаних етапів: 

1. Діагностика середовища — визначення ключових факторів 

зовнішнього і внутрішнього впливу, аналіз макроекономічних, галузевих, 

фінансових ризиків. 

2. Оцінювання ризиків — кількісне визначення ймовірності та 

можливих наслідків; використання статистичних, сценарних, кореляційних і 

варіаційних методів. 

3. Інтеграція результатів у бізнес-план — коригування фінансових 

прогнозів з урахуванням ризиків, визначення граничних значень ліквідності й 

дохідності. 

4. Розробка фінансово-страхових стратегій — вибір поєднання 

страхових продуктів, резервних фондів, хеджування та диверсифікації. 

5. Контроль і адаптація — регулярний перегляд ефективності 

прийнятих рішень, оновлення моделі ризику. 
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2. Схема процесу інтегрованого ухвалення господарських рішень 

Алгоритм інтегрованої моделі прийняття господарських рішень у 

ризиковому середовищі пропонуємо з 5-ти модулів: 

1. Аналітичний модуль — збір даних про макроекономічні, ринкові, 

фінансові й страхові ризики; побудова інформаційної бази для аналізу. 

2. Модуль оцінювання ризику — застосування методів кількісного та 

якісного аналізу, моделювання сценаріїв, розрахунок інтегрального 

показника ризику Rint. 

3. Фінансово-страховий модуль — оптимізація структури капіталу, вибір 

страхових інструментів і резервів ризику, формування пакета 

фінансових рішень. 

4. Планово-стратегічний модуль — включення результатів оцінювання 

ризиків у бізнес-план, адаптація стратегічних цілей. 

5. Моніторинговий модуль — безперервне оновлення інформації, аналіз 

відхилень і зворотний зв’язок до аналітичного рівня. 

Модель є циклічною: кожен новий цикл починається з уточнення даних 

та корекції рішень відповідно до зміни ризикового профілю підприємства.  

Система показників інтегрованої оцінки ризиків. Для практичного 

застосування інтегрованої моделі необхідно мати уніфіковану систему 

показників, яка б дозволяла кількісно оцінити ризиковий профіль 

підприємства. Таку систему подано нижче у вигляді узагальнювальної таблиці 

2. 

Таблиця 2 

Показники інтегрованої оцінки ризиків підприємства 
Напрям 
оцінювання 

Приклади показників Джерело 
інформації 

Призначення 
показника 

Фінансовий Коефіцієнт автономії; 
коефіцієнт ліквідності; 
співвідношення позикового 
та власного капіталу; 

Фінансова 
звітність, 
аналітичні 
розрахунки 

Визначення фінансової 
стійкості та потенціалу 
самофінансування 
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коефіцієнт варіації 
прибутку 

Страховий Частка застрахованих 
активів; рівень страхових 
резервів; співвідношення 
страхових премій до 
активів 

Страхові 
договори, 
управлінські 
дані 

Вимір рівня 
захищеності 
підприємства від 
збитків 

Стратегічний Індекс диверсифікації; 
коефіцієнт антикризової 
готовності; швидкість 
реаування на ризики 

Внутрішній 
моніторинг, 
стратегічні 
звіти 

Оцінка адаптивності 
бізнес-моделі до змін 
зовнішнього 
середовища 

Джерело: узагальнено автором на основі [31; 33; 33] 

Застосування системи таких показників дає змогу сформувати 

інтегрований індекс ризику, що відображає загальний рівень вразливості 

підприємства. Для цього розраховується середньозважений показник Rint = Σ 

(Ri × Wi), де Ri — окремий ризик, Wi — ваговий коефіцієнт його значущості. 

Щодо практичного застосування інтегрованої моделі то тут доцільно 

зазначити, що дана модель управління ризиками дозволяє підприємству 

адаптувати свої рішення до змін зовнішнього середовища. На першому етапі 

формується база ризиків, що відображає специфіку діяльності підприємства. 

Потім створюється матриця впливу ризиків на ключові фінансові показники: 

виручку, собівартість, прибуток, ліквідність, інвестиційні потоки. На основі 

цієї матриці здійснюється оптимізація структури фінансування та вибір 

страхових продуктів. Наприклад, у виробничих підприємств високий рівень 

операційних ризиків компенсується розширенням страхового покриття, а 

фінансові ризики — диверсифікацією джерел капіталу. Згідно з 

дослідженнями Г. Брауна та М. Раміреса [26], підприємства, що впровадили 

інтегровані фінансово-страхові моделі, демонструють підвищення 

рентабельності активів у середньому на 12–15 %. 

Цифровізація бізнес-процесів суттєво підвищує ефективність 

оцінювання ризиків. Інструменти Big Data, штучного інтелекту (AI) та 

машинного навчання дозволяють автоматизувати процес аналізу даних і 
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формування прогнозів. За даними OECD, використання систем аналітики 

ризиків знижує часові витрати на ухвалення управлінських рішень на 30 %, а 

похибку прогнозів — на 20 %. У межах інтегрованої системи цифрові модулі 

виконують функції автоматичного моніторингу показників, виявлення 

аномалій та прогнозування ризикових подій. Система зв’язує дані з ERP-, 

CRM- та BI-платформ, створюючи єдиний інформаційний простір для 

менеджерів і фінансових аналітиків. 

Результати аналізу підтверджують, що інтеграція бізнес-планування, 

фінансів і страхування у єдину систему оцінювання ризиків забезпечує такі 

переваги: 

— підвищення точності прогнозування фінансових результатів; 

— зниження рівня непередбачених втрат завдяки страховому захисту; 

— поліпшення ліквідності й оптимізацію структури капіталу; 

— зміцнення стратегічної стійкості підприємства; 

— скорочення часу на ухвалення рішень за рахунок цифровізації процесів. 

Наукові висновки Портера, Талеба та Крамера [37; 38] підтверджують, 

що ефективність бізнесу в XXI столітті визначається не здатністю уникати 

ризиків, а умінням керувати ними, інтегруючи управлінські, фінансові й 

страхові механізми. Запропонована модель створює основу для формування 

комплексної стратегії економічної безпеки підприємства, що враховує ризики, 

фінансові потоки й можливості розвитку. 

Висновки. Проведене дослідження дозволило системно розкрити 

сутність та обґрунтувати необхідність інтеграції бізнес-планування, фінансів і 

страхування у єдину систему оцінювання ризиків і прийняття господарських 

рішень. Результати аналізу підтвердили, що сучасне підприємство функціонує 

у складному ризиковому середовищі, де традиційні підходи до управління вже 

не забезпечують достатньої гнучкості та стійкості. Тому ключовою умовою 

ефективного розвитку є формування інтегрованої системи ризик-
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менеджменту, у межах якої відбувається узгоджена взаємодія між 

стратегічним плануванням, фінансовим управлінням і страховим захистом. 

У межах дослідження розроблено концептуальну модель інтеграції 

бізнес-планування, фінансів і страхування, що базується на принципах 

системності, адаптивності та циклічності. Згідно з нею, процес управління 

ризиками включає взаємопов’язані етапи: ідентифікацію ризиків, їх кількісне 

оцінювання, вибір фінансових і страхових інструментів, інтеграцію 

результатів у бізнес-план, моніторинг і коригування рішень. Такий підхід 

створює передумови для підвищення ефективності господарських рішень за 

рахунок урахування ризикових факторів на всіх рівнях управління. 

Визначено, що інтеграція фінансів і страхування у процес бізнес-

планування забезпечує зменшення ймовірності фінансових втрат, покращення 

структури капіталу та підвищення стійкості підприємства до зовнішніх і 

внутрішніх шоків. Застосування страхових інструментів на етапі планування 

дозволяє не лише компенсувати збитки, а й активно управляти ризиками, що 

забезпечує додаткову гнучкість у прийнятті стратегічних і тактичних рішень. 

Фінансовий менеджмент, у свою чергу, створює ресурсну базу для реалізації 

бізнес-плану, визначаючи допустимий рівень ризику та економічну 

доцільність страхових витрат. 

Розроблений алгоритм ухвалення господарських рішень базується на 

інтегрованому підході до ризику та передбачає використання кількісних і 

якісних методів оцінювання, що дозволяє враховувати взаємозв’язки між 

різними видами ризиків. Запропонована система показників інтегрованої 

оцінки ризику (фінансових, страхових і стратегічних) забезпечує комплексне 

відображення ризикового профілю підприємства, що підвищує 

обґрунтованість і точність управлінських рішень. 

Окрему наукову цінність становить розробка аналітичного підґрунтя для 

побудови цифрових моделей управління ризиками. Використання технологій 
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Big Data, штучного інтелекту та прогнозної аналітики створює нові 

можливості для автоматизації оцінювання ризиків, підвищення точності 

прогнозів і скорочення часу на ухвалення рішень. Це забезпечує 

трансформацію системи управління ризиками із реактивної у проактивну, де 

ризик стає не загрозою, а джерелом стратегічних можливостей. 

Практичне значення отриманих результатів полягає у тому, що 

запропонована інтегрована модель може бути використана як методологічна 

основа для вдосконалення систем управління ризиками на підприємствах 

різних галузей економіки. Вона забезпечує формування єдиної інформаційно-

аналітичної бази, узгодження фінансових, страхових та стратегічних процесів, 

а також підвищення рівня економічної безпеки господарюючих суб’єктів. 

Отже, інтеграція бізнес-планування, фінансів і страхування в систему 

оцінювання ризиків є не просто сучасною тенденцією, а необхідною умовою 

стабільного розвитку суб’єктів господарювання. Вона сприяє підвищенню 

ефективності прийняття рішень, забезпечує фінансову стійкість, формує 

основу для довгострокового зростання та конкурентоспроможності 

підприємств у сучасному динамічному економічному середовищі. 
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